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Palyazati Nyilatkozat

Alulirott Szabé Zsuzsanna palyazatot nyfjtok be a Kzszolgalati Allasportalon,

(hitps://kozigallas.gov.hu 2019. februdr 25.) megjelent palyazati felhivasra a Csanadpalotai

Dér Istvan Altaldnos Iskola (6913 Csanddpalota, Kdlmany Lajos utca 1.) intézményvezetd

allasanak betoltésére.
Kijelentem, hogy a 2011. évi CXC. torvény 98. § (8) bekezdésében meghatdrozott, magasabb
vezeti allis betSltésére el6irt, valamint a palydzati kifrdsban szerepls feltételeknek

megfelelek és ennek igazolasit mellékelem.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzijirulok személyes adataimnak a pélyazattal kapcsolatos

kezeléséhez, tovabbitisdhoz.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzdjdrulok a teljes pdlydzati anyagom sokszorositisihoz,

tovabbitdsahoz (harmadik személlyel kszléséhez).
Péalydzatomhoz mellékelem a kivetkez8ket:

» Szakmai dnéletrajz;

» Vezetbi program;

» A végzettségeket igazol6 oklevelek, tanisitvanyok mésolatai;
» Hatésagi, erkdlesi bizonyitvany;

»  Munkaéltatoi igazolas;

Tapspon

Csanddpalota, 2019. marcius 25. sanna

pélydzé

6900 Makd, Ardics utca 7.
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DUAK,

magyar

Szaktanarkent, osztalyfénokként, intézményvezetéként is fontos, hogy j6
kapcsolatteremtd készséggel rendelkezem mind a tanuldkkal, a sziilékke! és a
koliégakkal is. Munkakérémben ez elengedhetetlen.

J6 koordindlé tevékenység, csapatszellem, csoportmunkara valé alkalmasség,
hatérozottsag, empétia, tolerancia, udvariassag, motivalhatdsag, segitékészseég
jellemez.

Kommunikéciés tapasztalataimat szakénti tevékenységem is segiti.

Tanulmanyi versenyekre, mUsorokra, kulturalis programokra valé felkészités.
Osztalyfntkként tobbszér készitettem fel osztalyomat kulturalis programra.
Intézmeényvezetdként is segitem a kuldnbdzé intézmeényi programok Iétrejottét.

B

KITUNTETESEK: Maké Varos Onkormanyzati Képvisels Testilete:

Elisment Oklevél
Kimagasloan eredményes pedagégiai munkajaért
2005
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Bevezetés

Palydzatomat a Hodmezbvasarhelyi Tankeriileti Kozpont altal meghirdetett Csanadpalotai
Dér Istvan Altaldnos Iskola (6913 Csanddpalota, Kilmény Lajos utca 1.) intézményvezetdi
allasdra nydjtom be, az aldbbiakban részletezett szakmai és kozoktatdsban megszerzett

tapasztalataimra, illetve az utobbi évek intézményvezetdi tevékenységére hivatkozva.

1990 6ta dolgozom a kozoktatdsban. Tapasztalatom tehdt kozel 29 éves multra tekint vissza.
Az oktatd és neveld munka szamos teriiletén tevékenykedtem. Elsé munkahelyemen fels§
tagozatos, Otddik, hatodik osztdlybdl Osszevont tanuldi csoportban, napkézis nevelSként
kezdtem a palyafutasomat. Két év mulva alsd tagozatosokhoz keriiltem, szintén napkdzis
nevel8ként. Tandri diploméval a kezemben kihivést jelentett a szdmomra ez a korosztaly. Hat
éven keresztiil volt alkalmam megélni az altalanos iskolai als6 tagozatos oktatds és nevelés

szépségeit, nehézségeit, ismerkedni az ottani mddszerekkel, munkaformakkal.

2001-ben keriiltem a végzettségemnek megfelelé helyre és kezdtem el mindkét szakomat
tanitani, mellette osztalyfénok lettem. Ismét Gj helyzet, feladat és kihivds eldtt 4lltam.
Tanuléimat szinvonalas versenyekre (Kadn Kdroly Orszdgos Természet-és Koryezetismereti
Verseny, Herman Ottt Orszdgos Bioldgia Verseny) készitettem fel, ahol kival6 eredményeket
értek el. Emellett megszakitds nélkiil, 11 éven 4t folyamatosan koordiniltam osztilyaimat,

osztalyfondkkeént.

2007-ben globdlis osztalyféndki munkakozdsség-vezetdi megbizdst kaptam akkori
vezetémt6l, védrosi szintli Osszevont altaldnos iskoldaban, ami djabb mérfoldké volt az
életemben. Ettd] kezdve nem csak a gyerekek, hanem a kollégdk munkéjit is figyelemmel

kellett kisérnem ¢€s értékelnem, szakmai tanacsokkal lattam el Oket, segitettem a munkajulkat.

Szakmai fejlédésemben dontd fontossagi az elbzetes ismeret, csak ezekre alapozva tudok
tovabblépni a folyamatos megujulds érdekében. T6bb olyan tovabbképzést végeztem el, ami
az Orai munkdmban segiti a héatrdnyos helyzetdl, tanuldsi nehézségekkel kiizdd gyerekek
felzarkoztatdsat, differencidlt oktatdsukat, illetve a tchetségekkel valé egyéni
képességfejlesztés technikdit volt alkalmam elsajatitani. Mindezek mellett hdrom szakvizsgds
képzést végeztem el, ezek kbzott a kbzoktatds vezetdit is, tehdt az élethosszig tartd tanuldst

nemcsak hirdetem, de személyesen is példat mutatok benne.
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2013. szeptember 1-jén keriiltem jelenlegi munkahelyemre a Csanéddpalotai Dér Istvin
Altalanos Iskoldba, ahol a 2013 / 2014-es tanévben szakos tanarként végeztem feladataimat.
2014. augusztus 1-jét6l vagyok az iskola intézményvezetdje, munkdmat elhivatottsdggal
végzem. T6bb intézményi innovéciot vezettem be, tobbek kozott a tantargy koncentracids 6ra
lehetéségét, nemcsak a klasszikus értelemben, hanem a tényleges kapcsolatokat, 4tfedéseket
megkeresve az egyes tantargyak kozott. Mivel a tuddsmegosztdsra nagy hangsilyt helyezek,
ezért aktiv szerepet véllalva, még nem vezetsi poziciémban kezdtem meg ilyen bemutatd orak
megtartasat, viszont késébb intézményvezetdként is folytattam, és folytatni kivinom. Ez mara
mar oktatdsunk egyik szinfoltjavd, profiljav4 és j6 gyakorlatdva valt. Ezzel kapcsolatos a
tovdbbi innovéciém is. A természettudomanyokon belill egy tanterv kidolgozésa erre az

oratipusra.

A pedagégus életpalya modell bevezetésével az Oktatdsi Hivatal altal lehetdség nyilt
szamomra a pedagbgiai szakmai ellenSrzési és pedagégusmindsitési folyamatokba,
szakértBként is bekapcsolédni 2016 januarjatsl, ezért tanfeliigyeleti és mindsitési szakértéként
koordindlom a pedagégusok ezzel kapcsolatos feladatait. Motivalom, és segitem kollégdimat

a mindsitési eljdrasokban. (14. sz. tdbldzat)

Egy-egy tanitasi terminus lezardsa utin dtgondolom és elemzem a torténteket, Osszegylijtdm
kollégdimté] a tapasztalatokat. A reflexickbol a hibskbél tanulok, levonom a
kovetkeztetéseket. Ha szilkséges a valtoztatds, akkor batran megteszem, mert a
valtozasmenedzsment az, ami egy iskola életét elére viszi, még akkor is, ha a tantestilletben
mindig akadnak olyanok, akik, optimisték és azonnal elfogadjék a véltozasokat, olyanok is,
akik, kétkedék és probélnak falakat emelni, és olyanok is, akik a partvonairdl szemlélik az
eseményeket. Lényeg az, hogy a vezetd ugy irdnyitsa a csapatat, hogy elébb utébb mindenki
vitorldjadba belekapjon a valtozas szele, ledontse a falakat és elmozditsa a_partvonalr6l a
szemlél6ddket. Vannak olyan helyzetek, amelyek kivéithatjak a pedagbgus, a sziil6, a didk
ellendlldsat, de azért vagyok az intézményi hierarchia csicsén, hogy azokat a pontokat is
atldssam, ami masok szémdra rejtve marad. Bevallom, néha nem kis bétorsag kell meglépni
azokat a dolgokat, amelyek szikségesek ugyan, mert valtozassal jérnak, viszont
elkeritthetetlenek egy kisiskola fennmaradéasahoz. ['ng érzem, hogy korrekt hangnemben
tudok beszélni a kollégikkal, és azokkal a dolgozokkal is, akik a gyerekek hétkSznapi
€letének a hétterében allnak. Stilusom sosem arrogéns, mert arra torekszem, hogy a vezetd és

a pedagdgus egy oldalon 4lljanak. Ezt, csakis hatékony kommunikaciéval tudom elémi. A
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pedagogus €s tanuldi kodzOsségfejlesztésbbl is kiveszem a részem. A koOzOsségi érdek
kinyilvanitdsa a k6zosségi aktivitis mozgatdrugdja, melynek fontos eleme az egylittmiikodési
szandék és képesség. A feltételeket tandrként és vezetBként is igyekszem biztositani. Az

elfogadé légkor alakitdsa még tovabbi vezetdi feladatot igényel részemrdl.

A didkok, a sziilok szdmdara sem vagyok megkozelithetetlen. Az ajtém, a nap nagy részében
nyitva all mindenki el6tt. Nem hiizédom be, ha konfronticiét tapasztalok, vagy hallok a
folyosén, vallom, hogy szigorral és szakértelemmel kell a csatdt megvivni. A helyzetek
kezelése bizony sok esetben konfrontdlddassal jar, ki-ki magdért kell, hogy kiilljon. J6
vezetGként igyekszem a problémadkat hatékonyan megoldani, segitséget adni és olykor
segitséget elfogadni. Feladatom a sziilé-pedagdgus, didk-didk, szulo-didk, kozotti
konfliktusok kezelése, mely sordn igyekszem a nyugodt légkorbeli tdrgyalds lehetOségét
biztositani, mellette arra Gsszpontositok, hogy mindegyik fél a legnagyobb
megelégedettségére tivozzon. Tisztaban vagyok az erGsségeimmel, a korlataimmal és azzal is,

hogy vezet6i kompetencidimat mely teriileteken kell még fejlesztenem.

A feladatokat igyekszem ardnyosan elosztani a kollégak kozétt, olykor magamat is beleértve,
de az egyes kompetencia hatdrokat muszdj figyelembe venni. Részt veszek a tervezés és a
megvalositas fazisaiban is. Vezetéi munkdm sordn a dontések eltkészitésekor figyelembe
veszem helyettes kollégam, a munkakdzosség-vezetdk véleményét, valamint a neveltestiilet
minden tagjinak lehetGsége van véleményt formalni, ezzel befolydsolni a végs6 dontés

meghozatalt.

Torekszem a folyamatos megijulasra, ezzel is példdt mutatva. A kollégék és a fenntartd
kozbtti informacidtovabbitd szerepét is betdltom, egy oda-vissza folyamatban. Igyekszem a
kiilvilag felé is hitelesen kommunikilni az intézményemet, kihaszndlni, épiteni a kapcsolati

tékét. Az évek soran probaltam asszertiv kommunikdcids készségemet is tokéletesiteni.

Az oktataspolitikai véltozdsok ugyan jelen vannak az életiinkben, eitd] eltekintve kiz@s
érdekiink, hogy Csanéddpalotan is XXI. szdzadi szinvonalas oktatds valosuljon meg, melynek
kozéppontjdba én az értéket, az értékkizvetitést helyezem. Azért is, mert az a tapasztalatom,
hogy a csalédokbodl egyre t&bb gyermek keriil iskoldba hidnyos szocializdcidval, olyan
koriilmények koziil, ahol mar maguk a sziilék is segitségre szorulnak. Nem alakult ki az
egyénekben a tolerancia, hidnyoznak az érzelmi odaforduldsok a mésik emberhez, kit6dési
nchézségek lépnek fel, nem ismertek az egylittmiksdés formai. A sziil6k mapguk is gyakran

kiizdenek életvezetési problémadkkal. Hidnyzik a problémamegoldd, és a dontési képességiik
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is. Ezért a pedagogusok vallat terheli az a feladat, hogy a szellemi tuddsmegosztas mellett az
erkdlesi nevelést is felvdllaljak. Nemcsak mddszertanilag szitkséges megajulniuk, de
-szocidlisan is érzékenyebbé kell, hogy véiljanak.

A 16 ordig tartd foglalkozasok teret adnak a felzdrkéztatdsnak és a tehetséggondozasnak.
Elétérbe keriil a személyiségfejlesztés, a nevelés, a mar emlegetett szocialis kompetencidk
fejlesztése, a testi, lelki egészséggel kapcsolatos pozitiv attitiidok kialakitdsanak feladati €s

nem utolso sorban a felnétt lét szerepeire valé felkészités.

Iskoldnk  fenntartdja a  Hodmezdvédsarhelyi  Tankerileti  Kozpont.  Szakmai
alapdokumentumunk szerint alapfeladatunk a beiskoldzdsi korzetiinkbe tartozd tankdteles
kort altaldnos iskolds gyerekek nappali rendszerli iskolai oktatdsa, sajétos nevelési igényii
tanuldk integralt nevelése-oktatdsa és a Makéi Altaldnos Iskola és Alapfoké Miivészeti Iskola

Telephelyeként miivészeti oktatést folytatunk.

Helyzetelemzés

Motto:
» Olyan lesz a j6v6, mint amilyen a ma iskolaja”
(Szent-Gyorgyi Albert)

Egy iskola jovijét megtervezni, leimi a jovébeni fejlesztési elképzeléseket, csak tgy
lehetséges, ha megismerjiik a teleplilés infrastrukturdlis viszonyait, a népesség alakuldsit, a
munkanélkilliség véltozasat, hiszen ezek dontSen befolydsoljak azt a szociokulturalis hétteret,
ahonnan a tanuléink érkeznek. Helyzetelemzésemhez alapul vettem a 2017, augusztusaban
megirt ,,Helyzetelemzésen alapulo marketing stratégia” cimii beszdmolomat, természetesen az

abban szerepl6 adatokat aktualizaltam a megfelels forrdsok felhasznalasaval.

Az intézmény kozvetlen tarsadalmi kdrnyezete, a telepiilés jellemz6i

Csanadpalota gazdasdgi-tdrsadalmi szempontbél a hatranyos helyzetii telepiilések kiszé

tartozik.
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Gazdasagi élet

Foldrajzi helyzetébdl adoddan a telepiilések fSldje kitling, humuszban gazdag mezdségi talaj,
igy a kézségek mez8gazdasagi jellegliek, jelentdsebb ipar nincs, azzal a kordbbi évtizedekben

sem rendelkezett.

Infrastruktira

Csanidpalotdn valamennyi lakohdzhoz gdzhdlézat, valamint vizvezeték-hal6zat csatlakozisi
lehetdsége kiépitett. A gazvezeték Kkiépitése mér a rendszervaitds elbtt befejezddott.
Szennyvizelvezetd rendszer van. Uj haz nem épiilt, csak régiek feltijitdsa tortént meg.
A népesség alakuldsa
A korsszetétel kedvezitien: :
0-18év 491 f6 ez az osszlakossagi Iétszam 16,95%-a
19-59¢év 79718 ez az dsszlakossdgi létszam 27,5 %-a
6099 év 1608 f6 ez az Gsszlakossdgi létszam 55,52%-a

A telepiilés dlland6 lakossdga cs6kken, a szilletési mutatok kedvez6tlenek.

A telepiilés lakéinak szama:

2013.01.01, | 2014.01.01. | 2015.01.01. | 2016.01.01. | 2017.01.01. |2018.01.01.

3058 3027 2971 2956 2962 2896

1. szami tdbldzat

Forras: Helyi Vizudl Regiszter személyi adat-és lakcim-nyilvantartasi rendszer, illetve

Csanadpalota Véaros Onkorményzata

Az élve sziiletettek szama, Csanédpaleta, Kovegy kozséget is ideértve

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
27 22 17 29 21 17 17
6. Eletévét | 6. életévét | 6. dletévét | 6. Eletévét | 6. életévét | 6. életévét | 6. életévét |
taHi a: tolti a: it a: tolti a: tolti a: tolti a: tolti a:
2014/2015- | 2015/2016- | 2016/2017- | 2017/2018- | 2018/2019- | 2019/2020- | 2020/2021-
&s 0s es as es as es
tanévben tanévben tanévhen tanévben tanévben tanévben tanévben

2. szému tablazat

Forras: Védéndi Szolgélat Csanadpalota




A fenti adatok nem tartalmazzak az idSkozben elk61t6z6 &s a telepiilésekre koltszd gyerekek

létszamat.
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Tanuléi létszamok:

2014/2015-6s | 2015/2016-0s | 2016/2017-es | 2017/2018-as | 2018/2019-es
tanév tanév tanév tanév tanév
oktéber 01. oktober 01. oktober 01. oktdber 01, oktober 01,
169 £6 169 6 168 fo 160 16 160 {6

Ebbél: | Ebbsl: Ebb6l: Ebbél: Ebbél:

- alsos: 100 f8 | - alsés: 96 8 | - alsds: 87 f&6 | - alsds: 81 18 - alsds: 77 6
{Ebbol elsé (Ebbdl elsd (Ebbd! elsd (Ebbd] elsé (Ebbdl elsé
osztalyba osztalyba osztalyba osztalyba osztilyba
belépd: 26 13) belépé: 21 8) belépd: 21 15) belépé: 15 16} belépd: 23 8)

- fels6s: 69 6 | - felsGs: 73 f6 | - felsBs: 81 & | - fels6s: 82 5 | - felsOs: 83 18

=3
N~

3. szamt tablazat

Forrds: KIR

A fenti adatokbdl egyértelmiien latszik, hogy Csanédpalota vdros lakéinak a szdma 2013-t6l
2018-ig, vagyis 5 €v alatt kizel 162 fovel csokkent. (1. sz. tablazat) Ha ezt a szdmot egy 3 f3s

csaladi modellre vetitjiik le, akkor ez 54 csalddot jelent.

Az is jol lathatd az oktdber 1-jei statisztikai adatokbdl, (3. sz. tablazat), hogy 2014/2015 és
2018/2019-es tanév kozdtt, vagyis eddigi 5 éves intézményvezetdi tevékenységem alatt a
tanul6i 1étszdm stabilnak mondhatd, attél fiiggetleniil, hogy a véros lakéinak a széma csokken.
Ugy gondolom egy eldregedési folyamatot nehéz felilirni ugy, hogy a csanddpalotai lakosok
tdbb, mint fele 60 — 99 év kozott van, Az élve sziiletések szdma (2. szdmu tabldzat) sem

mutat n6vekvd tendenciat. Egy kiugrd (2011) évtd] eltekintve.



Csanadpalotai Dér Tstvan Altalanos Iskola

Intézményvezetdi palyizat — Szabd Zsuzsanna

A 2017/2018-as tanév tanul6létszdm adatai SNI, HH HHH, BTMN tekintetében

Osztaly | l.a | 2a | 3.2 | 4a | S5a | 6a | 6b | 7a | 8a | Osszesen:

fd 1666 | 1816 | 2318 | 2416 | 1616 | 1516 | 1366 | 1716 | 1818 160 f6

Ebbdt 3 3 4 6 4 3 3 4 3 338

SNI

HH,

— 5 7 8 4 5 5 3 6 5 48 15

BTMN 2 1 3 | 3 3 2 i 3 | 19 £5

Osszesen: | 10 11 15 13 12 10 7 13 9 100 £6

4, szamu tablazat

SNI, HH HHH, BTMN tanulék arédnya a
2017-2018-as tanévben

E1
..2' Y
=3

=

1. szamt diagram (1=SN}, 2=HH, HHH, 3=BTMN, 4=Probléma mentes)
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A 2018/2019-es tanév tanul6létszadm adatai SNI, HH HHH, BTMN tekintetében

Osztdly | 1a | 2a | 3a | 4a | 52 | 6a | 7a | 7b | 8a | Osszesen:

6 236 | 1416 | 2316 | 2416 | 2316 | 1715 | 1766 | 1666 | 10 160 £6

Ebbdi:

SNI 2 2 4 6 6 3 2 3 2 30 fo

HH,

- 7 4 5 6 2 7 S 4 P 42 8

BTMN 4 1 3 3 3 3 3 2 5 24 £5

Osszesen: | 13 7 12 15 i1 13 10 9 6 96 15

5. szam tablazat

SN, HH HHH, BTMN tanuldk ardnya a
2018-2019-es tanévben

r

o1

m2

m4

2. szami diagram (1=SNI, 2=HH, HHH, 3=BTMN, 4=Probléma mentes)

Kiemelt figyelmet igényl6 tanul6ink (a tehetségeket kivéve) szdmat mutatja a 4. és 5. tablazat,
szézalékos ardnyban az 1. és 2. szimu diagram. Szamuk mindkét tanévben magas 63 és 60
szazalékuk valamilyen problémaval kiizd. Ebbsl adédik, hogy a felzarkéztatésra nagyobb
figyelmet forditunk, nem hanyagolva el a tehetségeinket, A magas szdmu problémds tanuloi
Osszetétel ellenére szinvonalas misorokat, vérosi Unnepségeket, szindarabokat, bemutaté
rakat tartunk. Tehetséges tanuléink vannak a kiizdésportok terén és a Diakolimpiai

eredményeink is kimagasloak.
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Csanadpalota alapvetden mezdgazdasdgi jellege miatt magas az alkalmi munkét végzdk
szdma, hiszen a termelés szezondlis jellegli. Ez nagymértékben hatdssal van a

munkanélkiiliség alakuldsara.

A telepiilésen 71 f8 regisztralt munkanélkitli van a munkavallalasi kord népesség
tekintetében, amely szézalékos aranyban kifejezve 3,62 %. Ez a komyezd teleplilésekhez
viszonyitva jo aranynak bizonyul (példdul Apatfalvan magasabb, Féldedkon és Kiszomboron

alacsonyabb a munkanélkiiliség ardnya).

A kozfoglalkoztatdsi programban 2018. évben havonta dtlagosan 106 & volt foglalkoztatva,
2017. évhez képest 41,4 %-os cstkkenés mutatkozott a kozfoglalkoztatdsban.
Forrés: Csongréd Megyei Kormanyhivatal Makoi Jarasi Hivatal Foglalkoztatdsi Osztaly

Tanuldink és a lehetdségeik

A fenti helyzetelemzésbdl, telepiilés elhelyezkedésbél is adddik Csanddpalota sajatos
helyzete. Az itteni gyerekek szdmdra 2 Wt is adodik lehetdségként, amennyiben nem
iskolankat valasztjdk. A jobb képességlick tdvoznak a makdi Kélvin Téri Reformétus
Altalanos Iskola tagozataiba, vagy a 8 évfolyamos Makdi Jézsef Attila Gimnaziumba.
Tudom, hogy kistelepiilési viszonylatban ez a jelenség nem egyedi. Ha egy kozeli, nagyobb
vérosban, képességileg valogatott tarsasagban tanulhat a gyermek, akkor ezzel a lehetéséggel
sok sziilé él, vallalva az ,,4tjards” kockdzatét. De egyszerlien van olyan is, hogy nem tudjak
megmagyardzni, miért fratjdk mésik iskoldba gyermekeiket. Itt feliételezem, hogy pusztin
divatbol”.

Réaébrednek persze a sziildk, hogy szabélyok, kévetelmények minden iskoléban vannak.

A fenti gazdasagi helyzetet tekintve lathat6, hogy sok a telepiilésen a mezbgazdasagi alkalmi
munkabol 616 csalad. A munkanéikiiliek szdma ugyan csokkenést mutat, de alacsony a sziilék
iskoldzottsdga, sokan élnek nehéz anyagi helyzetben, tehdt tanuldink igen eltérd
szociokulturalis kornyezetbdl érkeznek. Gyakori probléma tanuléink részérdl a munkédhoz
val6 nem megfeleld hozzaallds, az erkdlcsi normék elfogaddsinak esetlegessége. A gyerekek
otthonr6l egyre kevesebb tuddssal, alacsony neveltségi szinttel érkeznek. A megélhetési
gondok miatt a sziilék egyre kevesebb id6t forditanak gyermekeikre, mely sokszor azok
apolatlansagdban is megmutatkozik. Az elhanyagolt gyermekek sziilei legtdbbszor nem

egyiittmiik6déek, nem mutatnak érdeklédést gyermekeik fejlédése irént, viszont kemény
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kritikusai az iskoldnak. Nem jellemzi Sket a pedagégusokkal, intézményvezetéssel szembeni
nyiltsig, mas utat vélasztanak a tamaddsra. Szitkséges esetben természetesen felvesszik a
kapcsolatot a Gyermekj6léti Szolgalattal.

A helyi 6voddval j6 a kapcsolatunk, részt vesziink egymas programjain és egyiittes erdvel
prébéaljuk meg gyermekeinket felzdrkéztatni.

A fenti problémék figyelembe vételével a | tehetdsebb” szilék tehetségesebbnek {télt
gyermekeiket nem kimélve a korai keléstSl, az autébuszon vald utaztatastdl, inkdbb a vérosi
»elitebbnek” szamito iskoldk valamelyik nagyobb 1étszami osztalyaiba iratjak be abban bizva,
hogy ott magasabb szintii tuddshoz juttatjdk gyermekeiket. fgy gyakran érezzitk pedagdgus
kollégdimmal, hogy mi, a gyengébb képességi, magatartdsi problémakkal kiizds, més
intézményb6! elbocsdjtott, sztildktdl, nevelésziiléktsl elvett gyerekek gylijt6helyévé valunk.
Szerencsére a tanulok tobbsége nem ilyen, de az el8bbick végteleniil rossz hatdssal vannak a
tobbiekre €s ez a hatds a kis létszdm miatt felerds6dni latszik. Kitarté neveldi munkéval,
felzdrkéztaté programokkal sikeriil némelyikiiket az iskola elvégzéséig vagy a HID-
programba eljuttatni, de megfelel§ hozzadllds és tudéds nélkil mi sem tudunk bizonyitvanyt
adni a keziikbe.

Szot kell ejtentink arr6l is, hogy kivald diskjainkat Dér-dijjal jutalmazzuk, melyet a
Csanadpalotai Korszeri Iskola Megteremtéséért Alapitvany adomdnyoz az 4ltala
meghatdrozott feltételeknek megfelels 8. osztdlyos tanuldnak. A ,Biiszkeségeink” tabléra
azok az arra érdemes végz6s tanulGink keriilhetnek fel, akik ugyan a Dér-dij kritériumainak
nem felelnek meg, de 8 éven 4t szorgalmas és a kizSsséget épitd emberek voltak. Sajnos ez
utobbiakbol, akik tanulni, sportolni, és kozosséget épiteni akarnak, kevesen vannak. Ennek
megfelelden akdr évek el is telhetnek gy, hogy sajnos az alapitvany nem tudja odaitélni a
dijat.

Mindezeket figyelembe kell venni, akkor, amikor hozzaadott értéket vizsgdljuk.

A csoportbontast fenntartonk engedélye szerint alkalmazzuk. A tanulék szaktargyi
felkészillését szaktargyi és differencidlt foglakozasokkal, valamint kiemelt figyelmet igényls
tanuldknak szervezett rakkal segitjiik, mely alatt a tehetségekkel és a lemaradokkal torténd

foglalkozast egyarant értjitk.

Az intézményi munkaterviinknek fontos részét képezi a térségi ,,Kommunikaljunk
természetesen” cimi, és az als6s térségi szdvegértd verseny megrendezése. Biiszkék vagyunk

szindarabjainkra és a tantdrgy koncentricios bemutat6 érainkra is.
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Erthets, hogy ilyen tanuléi dsszetétellel nehéz a versenyeztetés. Oriiliink, ha egy-egy
tanulénk megyei versenyekre bejut, és ott helytdll. Eldkeld helyezésr6l és orszdgos szintil
elismerésrdl ne is beszéljink. Ettdl fiiggetleniil minden évben akadnak olyan noévendékeink,
akikre mélan biiszkék lehetiink. Ezek a tanuldk elssorban az iskolai profilunknak
megfeleléen vers-és prozamonddsbél, az alsé tagozatosok leginkibb mese mondésbol
jeleskednek. Felsd tagozatosaink kozott is akadnak versenyzék, akik egy-egy helyi, térségi,
megyei versenyen megmérettetik magukat. Ezért mi mér, az ezeken nyijtott jo helyezéseket is
dijazzuk, tanuléinkat elismerésben részesitjiik.

Helyzetiinket neheziti a Szent Agota Gyermekvédelmi Szolgdltatd Csanadpalotai
Lakdsotthonai, ahovd csalddbdl, neveldsziildktdl  kiemelt gyerekek  keriilnek,
fegyelmezetlenségi, dnkontroll nélkitli problémakkal, és a Csongrdd Megyei Kormanyhivatal
altal idehelyezett, mds intézménybdl fegyclmi eljards sordn eltdvolitott tanulok. A felsd
tagozatos tanuléknal minden évfolyamon van lakdsotthonos tanuld, jelenleg az 6t6dik osztaly

kivétel. (6. szam tablazat)

Tanuléi 22 17 17 17 9

létszam L '
Ebbél | 0 ; 1 2 3 ! ] ;
Iakésotthonban ; E f
nevelkedd ; § ! R

6. szamnu tablazat

Sajnos ezek a tanuldk olyanok, akik az emberi tiszteletnek, kotelességtudatnak, a kitartasnak,
az egyittmiksds képességnek, a szabalykovetd magatartisnak jécskén hijan vannak.
Megjelenésiikkel felperzselik az addigi, hasonlé tanulék miatti, megfeszitett munkaval
felallitott iskolai rendet, fegyelmet. A devians viselkedésre hajlamos helyi lakost tanulékat,

- akik személyiségitk folytdn ,kaphatéak™ erre a magatartisformara -, buzditjak a
pedagdgusok és tanuldtarsaik irdnti tiszteletlen, szemtelen magatartasra.

Sajnos ez a probléma napi szinten ad feladatot pedagégusnak és az intézményvezetésnek is.
En még mindig a kommunikécidt tartom a leghatékonyabb médszernek, ami mas tanuléval,
sziildvel mitkodstt/miikodik is, de aki képtelen emberi normak szerinti értelmes

kommunikéaciora, azzal nehéz mit kezdeni.
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Sajnos a rendbontS, hézirendet megszegd magatartds majdhogynem napi szintli az
intézményiinkben €s a sziillSk altalanos viselkedés kultirajanak a hidnya is egyre nagyobb
nevelési terhet ré rdnk. Az otthonrdl hozott, vagy éppen a csaladi kdrnyezetbdl kiszakitott
gyermekek duhkitoréseit szakértelem hidnyaban igen nehéz kezelni. Igyeksziink tiirelemmel,
szeret$ szigorral €s megériéssel kezelni ezeket a problémakat még akkor is, ha a sziilé mér
tehetetlen és t6lUnk vérja a megoldast az 4ltala elmaradt nevelési feladatok pétiasat.
A helyi Lakdsotthon vezetSivel, neveldivel nagyon szoros kapcsolatot sikeriilt kialakitanunk.
Ennek ellenére egylittes erével is ezeknek a tanuldknak a személyiségformaldsa nagyon nehéz
feladat.
A helytelen, tudatlan internethasznalat is nagy veszélyeket hordoz magéaban, kiilonssen annak
az ifjunak, aki nem tudja kivélasztani az értéket az 8t eldrasztG informacié aradatbol.
Mindemellett a sziilék tobbsége is érdektelen. Alsé tagozaton még eljarnak a sziildi
crtekezletekre, de felsd tagozaton elengedik a gyeplst és sajnos hagyjak, hogy gyermekeik
vegyék 4t az irdnyitast.
Intézményiink befogad6, semmilyen szegregacié nem érvényesiil.
Bér erbsségiink a felzdrkoztatds, a lemorzsolddassal veszélyeztetettek szdma a kovetkezs
tablazat szerint alakul.

Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok szima Gsszesen

1 2017-2018 2 7 10 4 23 2
| 1. félév _ 1 i BT !

| 20172018 | 3 { 11 ' 11 j 3 | 28 I 7
[ 2.félév P - | | _
© 2018-2019 7 2 17 3 20 8

| Lfdév
7. szamu tabldzat
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A kompetenciamérés eredményei, intézményi Gsszefoglalé jelentés 2015

Az Intézmeény Iétszamadatal
Tanvitk szama
Eviclyam Hiipzésm torms
O Adal g
8 Altsignos kot 24 20
] Agatanon iskota 9 17
Atiageredmenyek
oty saroms
Marsi & Eviiy M y {maghizhatdadeg ny}
Az ddrminyben Qrszégosen
6 1415 (1357,4600} © 1a97 14850008
8 1545 (12881610 & 1818 6173810
& 1097 (1352,1453) B 188 g1ag71489
Satveghis
8 1500 (1420,1568) GD 1z07 1885:1508
C Azi A srignifindnsan e ryabb & adott drtkk
P Ay indbamé nem ko Azigrifisdnyamn 4z adott éekxtl
G Acimem srgénbl s2igrifichngan magssebl z adoll ériék

8. sz.tabldzat

A kompetenciaméreés eredményei, intézményi dsszefoglalé jelentés 2016
Az intézmény l6iszématiatal

Eviolyam Heprw forma I
e A sl Szerepidk
5. A iskols 1 3
8 Altplanos. ighots 13 ]
Attageredmenyek
e - - y (mag o )
teciet ! Az intézmdnyben Orszigosan
&, 1346 {1263;1403) B usspiessa
B 1857 {145 1:1846) © 1507 (15051508
5. 1355127914313 G vena (1apmrass
) 8. 1541 (138616832 & 18 11567:1569)

‘ Az intzrniny eredrdeybngl sZignifidnsen sisesonyabb sz edott &tk
L} Az invzmény snetménye nam iiilonbozk szignifikknsaen 22 adolt eréxisl
G Az mbzmdny sredmenybng azigrifikinsan magussbb a2 adolt etk

9. sz. tablazat
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A kompetenciamérés eredményei, intézményi dsszefoglalé jelentés 2017

Az intézmény lets2amadatal

Tamitk szama
Eviolyam Képzést foma
Oszzesen A jefentesben srerapidl
6 Altalinas iskols 17 12
8 Anatinos skets 19 17
Atiageredmeények
) Asiageredmény (megbizhatdsagi anomany)
Mésési tarviat Evioly AL B
Az inlézményben Orszégossn
5. 1388 (1280:1465) € 1497 (1a95,1489)
8 1482 (1432:1867) B swzpsiney
6 1370 (1262;1452) ) 1503 p1s02:1505
£ 3404 {1341;1484) & ssr1 asr0us1zy
4) Az imbzminy eredményhnél szignitkénsan slacsonyabb sz adoi értsk
7 Az y ¢nye nam kilonbozik azignifikinsan az adolt Gridktd!

@ axintezmany srsdményéndl signifikinsan magasabb ez ot érték

10. sz. tabldzat

A fentebb vazolt okok, sziil6i és tanuléi hozza4llds, magatarts, szorgalom és kotelességtudat
hidnya hozzéjarul ahhoz, hogy az intézmény lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldinak a
szama nd. Ha nem is nagymértékben, de a kompetenciamérés eredményei is romlanak. (8-
10.sz tablazat) A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulGkra felzdrkéztatasi terveket
készitiink, a szbvegértés pedig évrsl évre kiemelt feladatunk.,

Ennek ellenére minden tanulénkat be tudjuk iskoldzni a kozépiskoldba és az onnan
visszaérkezd jelentések, a nyomonkovetds azt bizonyitia, hogy tanuléink tisztességesen
megalljak a helyliket a vilasztott intézményben. Sét, egyes esetekben még jobb eredményeket
émek el. Kevesebben vélasztjdk a gimnaziumokat, inkdbb a szakiskoldk és a

szakgimndziumok a népszeriibbek.

Az intézmény személyi feltételeinek alakuldsa

Szakos ellatottsagunk teljes, Gigy, hogy az angol nyelv tanitdsit egy szakkollégiummal
rendelkezé kolléga és egy vallalkozdi igazolvénnyal rendelkezd, vidékrSl Csanadpalotéra

atjaré nyugdijas pedagogus litja el.

Az intézmény pedagbgus létszdma 20 5. 10 alsés tanit, és 10 felsSs nevels latja el a

feladatokat. A 20 f6bél 1 tanitd és 1 tanar a felmentési idejét tolti.
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Ebbél 1 8 a fentebb emlitett nyugdijas angol szakos pedagdgus. Hérom olyan kollégank van,
akik ebben a létszamban nincsenek benne, mert nalunk, a tantdrgy alacsony Oraszama miatt,
csak egy-egy napon latjdk el feladataikat. Ezek a tantargyak a fizika, az informatika és a rajz

és vizualis kultara.

Miivészeti oktatasunkat a Makoi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola pedagdgusai
latjak el. 2 f6 a zeneoktatds, 1 6 a képzbmiivészet és 1 f a néptanc oktatds terén

tevékenykedik.
Gybgypedagbgus, logopédus segiti a munkénkat.

A pedagégusock korbsszetételét az alibbi tablizat foglalja Gssze

Eletkor szerinti megoszlis
végzettség
23-30 31-40 41-50 51-60 60 év
év kozotti év kozotti év kozotti év kozotti feletti
alsos tanitd 1 0 3 4 2
fels6s tanar 0 0 4 5 1

11. szamn tablazat

A  pedagogusok végzettsége  szakvizsga, szakkollégium és  miiveltségterilet

szempontjabdl
Végretisby/smak b 14 skkollébgtum |  Seakvissga
| Alsbs tanfté 10 16
- ebbal: 2 8 En}‘ber és tarsadalom miiveltség 3
teriilet
16 informatika miiveltség tertilet -
165 angol idegen nyelvi miiveltség -
teriilet
216 népmitvelés szakkollégium -
116 konyvtar szakkollégium -
. Pedagogiai
116 testnevelés szakkollégium értékelési
szakértd
118 nincs miiveltség )
teriilet/szakkollégium
116
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*
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Felsds tanfr | 1016
matematika- 2 - -
kémia
matematika- 1 - -
__testnevelés _
Intézményvezett és
) kbzépvezetd
testnevelés 1 testnevelés szakkollégium ter},’letm
szakvizsgdzott
pedagdgus
Szakvizsgézott
f“a.gy?r' 1 - pedagézus,
tortenelem kbzoktatdsi vezetd
ének-torténelem 1 - -
magyar- 1 - -
kényvtar
magyar-angol 1 -
bioldgia-fSldrajz 1 - -
- Szakvizsgazott
pedagdgus
mentalhigiéné az
iskoldban
szaktertileten;
. ~ Intézményvezetd
biolégia- és kiszépvezetd
iR 1 - terilleten
technika szakvizsgdzott
pedagdgus;
- Szakvizsgézott
pedagdgus
(tankertiletigazgatasi
és kodznevelési
vezetd)

12. sz. tablazat

Szakvizsgazott pedagbgusaink szdma 4 8. 10-en  rendelkeznek valamilyen
miveltségteriilettel, vagy szakkollégiumi végzetiséggel, ami a leginkébb a tantérgyfelosztis
¢és a fels8s helyettesitések, megoldasa szempontjabdl nagyon iidvozits, ugyanis egy kis
tantestiiletben egy-két pedagbgus tartés betegsége komoly gondot és nagy terhet ré a talpon
1év6 kollégakra. (12. sz. tiblazat)
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Az iskola tovéabbi dolgozéi

<
=1

-

Munkakdr megnevezése Létszam Iskolai végzettség
Iskolatitkar ; gimndziumi érettségi;
I 16 | gyors- és gépiro;
| szamitogép-kezeld
Ugyviteli dolgozé 168 szakkozépiskolai érettségi;
pedagdgiai asszisztens
Takarité 16 magasépitési technikus
Kisegitd, takarito 116 ndi ruhakészitd szakmunkds
Intézményi takarito 116
| Karbantarté 116

13. sz. tdblézat

Intézményiink neveld oktaté munkat segitd, iskolatitkari feladatokat ellatd személy munkajat
1 18 tigyviteli dolgozé segiti. A technikai személyzet létszdma megfeleld, a takaritoi feladatok
ellitisa csak betegségek esetén nehezedik meg. Karbantartonk 3 épiiletben végzi el

munkakéri feladatait. (13. sz. téblazat)

Az életpalyamodell bevezetésében érintett pedagdgusok

Ped. b8 2915, 2016.2017. | Ideigiomes Ped. I1-
mé? €y g ;
2015. oktoberben e
116 e
mindsiilt
2 £ v 2016. februdrban
¢ v mindsiilt
2017-marciusbhan
1f£6 v .
mindsiilt
2018 oktoberben
8 v
16 minosiilf
2018-ban portfoliét
116 toltoet fel, 2019-ben
mindsiil
2018-ban portfoliét
116 toltstt fef, 2019-ben
mindsiil

14. sz. tablazat
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Targyi feltételek:

Az épiiletek

A mindennapi nevel$ —oktaté munka hdrom épiiletben folyik. Az wemeletes iskola” (Kalmany
Lajos utca 1.) ad helyet a felsé tagozatosok és az informatikaoktatasban részt vevé tanulék

tanitasinak, és ugyanezen a cimen, de masik épiiletben tanulnak az 1-2 évfolyamos tanuldink.

A Szent Istvdn u. 48.sz iskolaban térténik az alsé tagozatos gyermekek 3-4 osztdlyig nevelése
¢s oktatdsa. Ebben az épiiletben a vizesblokk feldjitdsa, esetleges athelyezése lesz szitkséges,
mert itt a tandri €s tanul6i mellékhelyiségek és mosdék még a kiiliérrdl, az udvarrol nyilnak.
Meglehetdsen régiek, dllapotuk mar nem felel meg a XXI. szdzad higiénés ktvetelményeinek.
Mivel udvarra nyilnak, fiitésitk sem j6, hidegebb teleken fenndll a cséhaldzat és a WC-

tartdlyok befagyasanak a lehetosége.

A testnevelés Sraknak pedig a Csanddpalota Viéros Onkorméanyzatanak tulajdondban 1évd

modern tornacsarnok és mifiives sportpalya ad helyet.

Az épiletek dllagai megfeleléek. A Kélmény Lajos utcai épiilet (1-2. osztalyok) 2015
szeptemberére lett feltjitva, mig a f8épiilet 2008 tajan, kivéve az elektromos halézatdt. Ez
utébbi felijitdsi munkdi is megkezdddtek a Hodmezévasarhelyi Tankerilleti Kézpontnak
kiszonhetéen. A tervezdi munkélatok és az anyagbeszerzés még a 2018-as évben megtortént,
a kivitelezés pedig vérhatéan 2019 nyarin kezdddik el. Ugyancsak a fenntarténknak
készbnhetben megijult a Kalmany Lajos utcai hatsé bejérati kapu és kérmnyéke valamint a

kerékpdrtdrol¢ és elkésziilt a két épiilet kOzotti atjaré kapu.
Az oktatas targyi feltételei

Az oktatdshoz sziikséges targyi feltételek biztositottak. Minden kolléga szdmdra minden

éptiletben rendelkezésre alinak a megfelels eszkozok.

Az egyes tantdrgyak szamadra szitkséges taneszkdzoket a kozpontilag kiadott eszkozjegyzék
alapjén hatarozzuk meg.

Interaktiv tibla, projektorok, internet szolgaltatds, digitalis tananyag segiti a nevel§-oktaté
munkét, mellyel Iehetéség nyilik a pedagégusok médszertani kultirdjanak a kiszélesitésére,
atalakitdsdra, megtjitasdra. Iskolabttoraink is (tanuléi padok, székek, szekrények)
folyamatosan cserélédnek a fenntartonk jovoltabdl, Szamitogépparkunk is megujult, mellyel

jelent8sen javultak az oktatas feltételei.
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Enek-zenei és miivészeti oktatdsunkat segiti két elektromos zongora is.

Az SNI tanulék fejlesztésére kiilon terem 4&ll a rendelkezésre. Irodaszer ellitottsdgunk
megfeleld, ez nagymértékben segiti az adminisztrativ dolgozék munkdjat is. A tandri, az
intézményvezetd-helyettesi, az adminisztracié, s az intézményvezetdi szamitogépekhez,
laptopokhoz nyomtatd van csatlakoztatva, mely tobb funkciéval ellatott, adoit esetben szines

nyomtatasra is hasznalhat6.
Pedagdogiai, szakmai munka

A tanulék iskolai eredményeit nagymértékben befolydsolja a sziil6i hattér, a sziilék anyagi
helyzete, mely ddntéen kihat a tanulok hétranyos helyzetére. (4-5.s5z. tablazatok) Az ilyen
koriilmények kozott €16 gyerekek korében a legnagyobb a lemorzsolédds veszélye. Nehéz
felébreszteni a belsd motivaciot, nem kénnyli azzal az ideoldgidval versenyezni, amikor a
tanulonak azon feltett kérdésre, hogy mi a célod, mi szeretnél lenni az a vélasza, hogy:
Jkdzmunkas”. Eppen ezért oktatisi modszereinket gy vélasztjuk meg, hogy a
felzarkoztatdsra kiemelt figyelmet forditunk, de nem hanyagoljuk el a tehetségeinket. Az
egyéni banismaédot a kdznevelési térvény is kiemelten kezeli, ezért tantdrgyfelosztdsunkban
legfSképpen az érettségit add targyakndl differencidlt és kiemelt figyelmet igényld orék
szervezésével tamogatjuk a felzdrkGztatdst és a tehetséggondozast. Pedagogiai
programunkban szdmos egyetemes emberi érték tisztelete szerepel, ezért minden lehetséges
eszkdzt megragadunk annak érdekében, hogy felvegyllk a harcot a durvasaggal, az

agresszioval, a devidns viselkedéssel és a tragdr beszéddel szemben.

A telepiilés egyetlen iskoldja [évén, minden jelentdsebb dllami tinnepen szinvonalas miisorral,
mini szindarabokkal lepjik meg a lakossdgot, melyben a tanuléi generacié mindegyikébél
szerepelnek a tehetségek. Igyeksziink ezéltal is a hagyomdnyipoldsra, a haza szeretetére

nevelni 6ket.

Minden rendezvényiinkre szivesen hivjuk, vérjuk a sziiloket, tanédr-didk-sziild meccseket

szerveziink, ahova kozvetleniil sikeriil 6ket, (kis szdmban ugyan) megnyerni.

Szakmai munkankat a torvények, a tantervek és sajat dokumentumaink hatarozzak meg. A
szaktargyi, nevelési céloknak megfelelden vélasztjuk meg a fethasznithatd eszkozoket,
médszereket. Célunk, hogy minden tanulét sajat képességeihez mérten kezeljiink és legalabb

év végén eljuttassunk a bukdsmentességhez. Nem mindig sikerlil, nem mindig partner a tanul6
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ebben. A cél elérése érdekében kifejezetten az elégtelen osztdlyzatot elér§ tanuldkra készitiink

felzarkdztatdsi tervet.

A kollégak szakmailag jol képzettek, nyitottak az 1j modszerek elsajatitdsdra. Hatékony
munkét kis Iétszdmu csoportban lehet végezni, ahol szinte személyre szabottan lehet a
feladatokat kiadni, magyarazni, gyakoroltatni. JO szinterei ennek a szaktdrgyi 6rdk, ahol

szaktandri irdnyitassal készithetik el a hazi feladatot €s gyakorolhatnak tanuldink.

Beiskoldzési sziil6i értekezletet, a mivészeti tandrokkal hangszerbemutatét tartunk. Iskolai
szindarabjaink bemutatdsakor meghivjuk az Gvoddsokat. Nyilt napot tartunk szdmukra. Az
elmult tanévben méar nem csak a feendé elsdsiket, hanem a sziileiket is aktivan bevontuk az
6rakba. A gondosan kialakftott programokon til egyedi sajitossdg kialakitdsdra volt szitkség,
hiszen a marketing stratégia fontos része, hogy az iskoldnak jellegzetes arculata legyen,
melyet ugy kell megvalasztani, hogy a rendelkezésre dll6 gyermekanyag ennek megfeleljen.
Igy lett egyik profilunk a szinjétszds, melynek szinvonaldt tovabb sikeriilt erésiteni. Nagyon
iidvozitd lenne, ha egy drdmapedagégiai tagozatot indithatndnk. Ebben (is) jok a
pedagbégusaink (még dramapeaagogiai végzettség nélkiil is) €s a gyermekeink is. Ehhez
megfeleld végzettségit kollégdra lenne szitkség. Hajlanddsag van is a pedagégusok részérdl, a

tovabbképzés megszerzésére, mindbssze az anyagi forras az akadalya.

Partnerkapesolataink

Az iskolai életiink meghatdrozd ,,szerepldi” az iskola kbzvetlen és kivetett partnereivel apolt
j6 kapcsolat. Ennek elsé szami képviseli a sziil6k. Az 6vodai sziildi értekezleten kezdddik a
kapesolatunk és a 8. osztdlyos ballagés utan ér hivatalosan véget. Tobb forumon igyeksziink
tartani veliik a kapcsolatot, melynek szinterei: sziil6i értekezletek, e-napld, fogadd 6rak, nyilt
orak, lizenetvaltas, értesités az ellenbrzében, spontan taldlkozisok €s nem utolséd sorban kdzos
programjaink.

A Hédmezévasarhelyi Tankeriileti Kozpont, mint fenntarté jelenti szdmunkra a gazdasagi
bazist és szakmai segitséget. Az évek alatt mind az iskolavezetés, mind pedig az
adminisztricié szdmithat a tAmogatdsukra, és ha sok esetben hijan is vagyunk a személyes

ismeretségeknek, kapcsolatunk nem mondhat6 formélisnak.

Csanadpalota Viros Onkormaényzatival, bar fenntartéi jogokat nem gyakorol,

kapcsolatunk szoros maradt. Rendszeresen részt vesziink polgdrmester asszony éltal
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kezdeményezett intézményvezetdi értekezleteken, jolesO érzés, hogy szamitanak rank,
véleménylinkre és stieteinkre. Emellett szamunkra megtiszteld, hogy részt vehetiink, €s
szinvonalas mtsorokkal részesei lehetiink a telepiilés kulturélis életének.

A Csanidpalotai Korszerii Iskola Megteremtéséért Alapitvany az iskola segitbje.
Palyézataikkal és az 1%-okbol tudnak segitséget nytjtani, melynek ,,haszonélvezc’ii” a
gyerekek.

A védénoi, orvosi, csaladsegitdi és gyermekjoléti szolgalattal is jo 2 kapcsolatunk.
Rendszeres sziirések, esetjelzések, véddoltasok, felvilagositd eléadasok kapcsan értekeziink

egymassal. Reméljiik, ezt mondhatjuk el a megajult fogorvosi szolgaltatasrol is.

Az ovoda-iskola atmenet kapcsdn szoros €s joa kapcsolatunk a Csanadpalota Térségi

Napsugar Ovoda és Bilcsbde Tobbeélit Kozos Igazgatasu Kioznevelési Intézménnyel.

Csanadpalotai Virosi Konyvtarral, Csibész Csanadpalotai Ifjasagért Egyesiilettel, és 2
varosi civil szervezetekkel is jo a kapcsolatunk, segitséget nydjtanak az iskolai programok

megvalositasdban.
A Kelemen Laszl6 Miivel6dési Haz ad helyet szamos iskolai rendezvényiink megtartasdra.

A Roméan Nemzetiségi Onkorményzat segitdkészsége is fontos szerepet tolt be iskolai

életiinkben.

A Csanadpalota Térségi Alapszolgaltatasi Kozpont €s Gyermekjo6léti Szolgalat
intézményeivel is O kapcsolatot apolunk, A ,,NAPLEMENTE” Idések Gondozéhaza

intézménybe rendszeresen jarunk €s miisorral kedveskediink az idéseknek.
16 a kapcsolatunk a Magyar Katolikus Egyhazzal ¢s a Sziili Szervezettel.

Valamint j6 kapcsolatot apolunk a térség iskolainak a vezetdivel is.
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Vezet6i Program

2013. szeptember 1-jén kezdtem el dolgozni a Csanadpalotai Dér Istvan Altalanos Iskolédban
bioldgia-technika szakos pedagdgusként. A tantestiilet tagjai koziil a korabbi id6b61 senkit
sem ismertem, sem a személyiiket illetSen, sem pedig emberi, szakmai ethivatottsdgukat
iHetden. 2014. augusztus 16-t6] vettem &t a stafétabotot az eldzs, nyugdijba vonuld
intézményvezetd asszonytél. Noha korabban a pedagéguspilya sziémos tetiiletén és
lépesdfokdn megtapasztaltam e szakma szépségeit és buktatdit, vezetdként csak, mint
munkakozOsség-vezetd profitaltam. Réadésul vezetStirsam is ,kezd6nek™ szamitott, igy hat
ezen a teriileten egymdst sem ismerve, mégis egyiittes erGvel, komoly, innovativ
elképzelésekkel, 1ij dtletekkel vagtunk bele az intézmény vezetésébe. Vezetsi programomat,
elképzeléseimet dvatosan fogalmaztam meg, kevésbé ismerve azokat a buktatokat, amelyek a
megval6sitdsban az utamba keritlhetnek. Példdul: Nem helyi lakosként, elfogad-e a véros
vezetése? Hogyan tudok egylittmiikddni a helyi intézmények vezetSivel? Tamogatjik-e a
kollégdk a vezetSi programomban megfogalmazott innovéciékat? Stb. Szerencsére ma mar
minden kérdésemre igen a vélasz. Igy sikeriilt megvalositanom 6t évvel ezelStti terveim

Jjelentds részét, és van olyan is kdzotte, mely az akkori terveim kozdtt nem szerepelt:

4 a magas szinvonald munka megtartisat;

A prébaképpen a tavalyi évben tanulésdvot vezettiink be, de nem valtotta be a hozza
fliz6tt reményeket;

4 a tantargy koncentriciés bemutatd 6rakat;

4 az iskola 4j profilt kapott, a szinjatszds tovabbi erdsitésével;

>

Uj térségi versenyeket szerveziink; (Kommunikéljunk természetesen, alsos szbvegérts
verseny)

elkésziilt az BUSZKESEGEINK tabl6;

csalddi sportdélutinokat szerveziink;

tanar- didk-sziilé meccseket szerveziink;

S S S

jelentés a PR munkénk; (Facebook oldalunk van, weboldalunkat »ujraélesztettiik™,
népszerl rendezvényeink megjelennek a Maké Hiradéban)

van iskolai logénk, szlogeniink;

jelen van iskolapszicholégus az iskolankban;

az elekfromos halézat felijitdsa a kivitelezés fazisdban van;

- > > >

miiktdik az udvaron az iskolaradio;
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4 udvari padok, filagéridk keriiltek kihelyezésre;

4 a mivészeti oktatdsban tanuld didkok, €s az ott tanitd pedagdgusok segitségével Dér-
estet szerveziink;

A létrehoztuk a ,,Dér-dijasok fal”- at;

4 {j hagyomanyt teremtettlink a ballagasi program reformizildsaval;

A kdnyvtarszoba keriilt kialakitdsa;

A 2013 januéar 1-jei oktatdsi, majd az ezt k&vetd fenntartdi, szerkezeti valtozds, az els6
z8kken6i utdn kedvezd véltozdst hozott. Javult az eszkozellatdsunk, az épiiletek
karbantartdsdra, felajitisdra is jelent0s Osszegeket dldoz a fenntarténk. A pedagégus
életpdlya-modell bevezetésével kedvez8bb helyzetbe keriilhetnek pedagégusaink. A

Sokan félnek, vigy élik meg, mintha tobb évtizedes munkadjukat, mely sordn méar eleget
bizonyiftottak, killsé szakemberek ,leellendriznék”. Még szakért6ként is nehezen tudom Oket
motivilni, pedig minden oOraldtogatds utan meger§sitem benniik azt, hogy jé6 az, amit

csindlnak ¢s barmilyen mindsitd eljarisban megélind a helyét.

A gyerekeink is egy masfajta vildghan szocializdlédnak, a sok hétrdnyos helyzetb6l indulé
tanulénak nekiink kell megmutatni az utat, azokat a lehetdségeket, mellyel elindulhat a maga
utjan. Munkénkat tovabbra is az oktatdspolitika térvényei €s a fenntartonk hatdrozzak meg.
Kihivds az, amit a tantestiilet fogalmaz meg célul és tesz meg azok elérése érdekében.
Kiemelt fejlesztési feladataink a NAT altal megfogalmazott kulcskompetencidkra épiil, mely a
pedagégiai programunkban megtaldlhato. Kihivas szdmunkra az, hogy didkjaink mennyire
lesznek képesek egy ,.haszndlhat6é™ tudas elsajatitdsara, hogyan lesznek képesek megfelelni
.»az €lethosszig tartd tanulas™-nak. Hiszem, hogy tanuldinknak azt az alkalmazhaté tudést is
meg kell tanitani, hogy alkalomadtan hol, milyen biztos forrasb6l informalédhat, mit hol talal

meg, és mit hol keressen ahhoz, ha tudaséat késobb béviteni szeretné.

Vezetdi programom kulcsfogalmai: értékmegdrzés, becsiilet, tisztelet, hagyomdnydpolds,

szakmai megujulds, innovativ gondolkodas, eredményesség, ép test, ép lélek.
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Legfontosabb célkitiizéseim az intézmény irdnyitisiban

1. Az oktaté munka fejlesztése, szakmai feladatok:

A kuleskompetenciak fejlesztését tovabbra is fontos vezetdi feladatomnak tekintem, hiszen

tovébbra is cél tanul6inknél a kézépiskoldba vald bejutds.

Ahhoz, hogy a teljesitményeket értékelni tudjuk, koncepcitkat tudjunk levonni, stratégiat

tudjunk kidolgozni, nagyon fontos mutatdkat kell megyvizsgélnunk, melyek a befektetett

munka eredményességének a mutatdi:

+

tanulményi eredmények
statisztikai adatokbd! a bukasok és a hidnyzasok széma
a lemorzsolédassal veszélyezietettek szdma (7. sz. tablazat)

kompetenciamérések eredményei (8-10.sz tablazatok)

A gyerekek mdas-mds motivacioval, képességekke! érkeznek az iskolsba. A tantargyak ¢és a

tandrok kozill az lesz a legkedvesebb és legeredményesebb, aki ¢Iményszerii oktatisban

ezdltal sikerélményhez juttatja tanuléit. A pedagdgusnak ehhez széleskorii modszertani

repertodrral kell, hogy rendelkezzen a tanitdsra és a tanulds tanitdsdra. Ezen a téren tehdt

minden kollégat inspiralok az onfejlesztésre, és tdmogatok minden olyan tanuldsi lehetséget,

ami a kollégdt szakmai €s médszertani tudasdban elérelenditi.

A bukas tandr €s didk szdmdra is kudarc. Ehhez hozzatartozik, hogy nagyon sok tanulé nem

hozza el a felszerelését, nincsenek meg (vagy azt sem hozza el) a megfeleld eszkbzei. (pl.:

korz6, vonalzé stb.) Oran nem tud, vagy nem akar dolgozni, hidnyz4s alkalmaval nem potol.

Mirpedig a tantdrgyak tananyagai egymdsra épiilnek, ezért ha egy tanulé elveszti valahol a

fonalat, mar nem tudja behozni a lemaradésat. Ezek az évek sorén csak egymasra rakodnak, s

amikor kelléképpen felhalmozédnak, bekovetkezik a bukds. Bérmennyire kiizdiink a jelenség

ellen, felzdrkéztatdsi terveket készitiink, melynek a lényege az egyéni fejlesztés. Bz a

munkaforma az egyik leghatékonyabb, legintenzivebb. Segit a memoritereknél, a tanul4si

technikdk tokéletesitésénél, a szamolési technikak hatékonyabb elsajétitasandl, az anyanyelvi

kompetencidk fejlesztésénél,

A hianyzasok okainak a feltdrdsa nem kis fejtérést okoz a szamunkra. A legtbb esetben a

szUlé asszisztdldsaval torténik az iskol4tol valé tdvolmaradas, de természetesen azért vezetd
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ok a betegség. A hianyok pétldsa sok esetben nem torténik meg. Az ériesitéseket a

torvényben meghatdrozott modon kilildjiik ki a szitlének és az illetékes szerveknek.

Révidtavon (1-2 év): Célom tehit, hogy egyrészt olyan tovibbképzéseket, tréningeket

taldljak a kollégak sziamdra, ami médszertani otletekkel gazdagitja 6ket, magamat is
beleértve, benniinket. Mdsrészt olyanokat, amelyekkel arra tudunk oGtleteket kapni,
hogy hogyan tudjuk hatékonyan fejleszteni tanuldink szocidlis kompetenciait.

Preferilnam a térségi moédszertani tudasmegosztast, igy nemcsak az iskolan beliili belsé
tudasitadis (ami megjegyzem, nilunk jél miikodik) lenne az egyetlen méd, hogy
egymastdl dtleteket ,lopjunk”. Egy id6 utin mi is ,kifogyunk”. Kitekintve hazunk
tajarél eredményes Iépés lehet a moédszertani megijulis Gtjan. Emellett a fenti
mutatékat megvizsgilva egy stratégiai terv kidolgozasit tervezem, az értékek javulisa
érdekében. Stratégiai terviink részletesen tartalmaznd, hogy melyik tantdrgynal, hogyan
lehet az értd olvasdst tovibbfejleszteni.

Hosszitavon:  (3-5 év): Ezért fontos vezetéi feladatomnak tekintem a
tantirgyfelosztiasndl figyelni arra, hogy lehetdleg minden pedagégus kapjon 6rit egyéni

fejlesztésre.

Lehetdség szerint egy szeretnck egy pedagdgiai asszisztenst, aki segiti a munkankat.

2. A szervezeti kultira fejlesziése, feladatmegosztis, az oktatis személyi

feltételeit érinté célok

A hatékony neveli, oktatéi munka elvégzése csak olyan iskoldban lehetséges, ahol az
intézmény szervezetként is j6l muikddik. Ahol a pedagdgusok magukénak érzik az
eredményeket, Iatjak a problémdkat és elkotelezettieck az intézményi arculat kialakitasdban.

Keépesek rugalmasan reagélni a kihivasokra, a megnévekedett terheket nem nyligként élik meg,

Szerencsére tantestitletiink a generacios kiilonbségeket nem problémaként élik meg, hanem
nyereségként, igy a pdlyakezdd kollégdval j6] egyiitt tudnak miik6dni. Ez tantestiiletiink nagy
erénye, hiszen a 11. sz. tablazatot figyelembe véve néhdny éven beltil friss tanerd kell, hogy
keriiljon intézménylinkbe. Intézményvezetoként feladatom, hogy ismerjem kizGsségem
gondjait, pontosan tudjam, kitdl mire szémithatok. Mindenkinek megvan a maga

kompetenciahatara, ezért a feladatmegosztds a kollégék véleménye szerint is korlatok kozé
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szorul. Az idésebb generécié hatdrait mar nehéz feszegetni, tégitani. Endl fuggetleniil az egyes
hataskorok tisztdzdsa, elfogadtatasa a vezetd feladata. A dontéseket mindig véleményezés,
esetlegesen vita eldzi meg, de mindig kompromisszummal zéarul. Feladatom, hogy a

megmeérettetésekrél mindig mindenkit idében tajékoztassak, a valtozdsokkal 1épést tartsak.

Révidtivon (1-2 év): Cél a pedagégus munkaerdpiac feltérképezése, kistérségi szinten,

kollégik megnyerése a feladatra.

Cél, hogy a jovében is olyan pedagégusokat valasszak magam mellé, akik szakmailag jél

felkésziiltek és a kozisségi életet, a szervezeti kultdrit eléremozditjdk, és nem

hatraltatjak.

3. Infrastruktira és eszkozfejlesztés

Infrastrukturalis helyzetiinket a targyi feltételek c. résznél kifejtettem. Nyilvan célunk az
cpliletek dllagdnak a megbvésa, az estleges karbantartdsi munkak elvégzése. Szerencsére

ebben is partner a fenntarténk és biztositja az chhez sziikséges anyagi forrdsokat.
Moédszertani kultirank fejlesztése pedig az eszkozok hidnyéban lehetetlen.
Fejlesztési teriiletek:

Rovidtivon (1-2 év): Az épiiletek sllaganak a megévasa, a Szent Istvan 48 sz. alatti

épiiletiink vizesblokkjanak felujitdsa, esetleg athelyezése. Szaktantermi tanul6i, tandri

székek cseréje.

Hossziitdvon: (3-5 év): A tantermi laptopok elérték az amortiziciés kort, eseréjiik

sziikségessé valik. Lehet6ség szerint tanuléi tabletek beszerzése.

4. Tovabbi fejlesztési célok, feladatok

Partnereink véleménye fontos a szaimunkra. Mivel a marketing stratégia alapvetd koncepcitja
a fogyasztdi igények és szitkségletek megismerése, ezért 2014 szeptemberében a sziil6k
korében egy elégedettség-és igényfelmérést végeztiink. A visszaérkezett jelzések értékelése
soran semmilyen kiugré problémat nem jeleztek a sziilék. A 2018-as vezetdi s intézményi

onértekelés kapesén Gjra megkérdeztiik a sziilket, ahol szintén elégedettség mutatkozott.
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Tovabbi partnercink véleménye is fontos szdmunkra ezért fejlesztési elképzeléseim a

kévetkez6képpen alakulnak.
Révidtivon (1-2 év): Teljes korii partnerigény felmérés. Megkérdezni, nemecsak

kozvetlen, hanem kozvetett partnereinket is. Mi a véleményiik? Milyen elképzeléseik
vannak? Egyiittesen milyen fejlesztési célokat fogalmazhatunk meg? Intézményi szinten
SWOT analizis készitése, a problémik feltdrdsa, az erdsségek erdsitése, a veszélyek
elkeriilése, a lehetéségek kiakndzdsa. Ennek ismeretében egy intézményfejlesztési terv

készitése.

Hosszitavon: (3-5 év): A tantirgy koncentriciés bemutaté rik megtartisa, fejlesztése.

Az 6rik délutani szaktdrgyi foglalkozdsok keretébe beillesztve, havi 1-2 alkalommal.
Lehet6ség szerinti tovabbfejlesztését képzelem el. A természettudominyos targyak
(biologia, foldrajz, kémia fizika) tantervi Osszefiiggéseinek megkeresése, ,tanmenet”

kidolgozisa.

5. Célok a nevelés teriiletén

Alapvetd nevelési céljainkat a pedagégiai programunk tartalmazza. Kiemelten kell kezelni a
devians, magatartds zavaros tanulok fejlesztését. Mivel erre a feladatra nem érezzitk magunkat

elég fetkésziiltnek, be kell vonnunk a megfelelé szerveket.

Tanuldinkat fokozottan kell a kdrnyezet az éllatok, a ndvények védelmére oktatni. Fokozott
figyelmet kell forditanunk az egészséges testi és szellemi fejlédésitkre. Meg kell tanitani ket
az egészseg meglOrzésére, fel kell ébreszteni bennik a testmozgdsra vald igényt. Az
egyszeriibb csalddokndl ki kell alakitanunk az Onellatds képességét. (tisztilkodds, haj,

kérmok, rubazat tisztdn tartdsa, személyi higiénia, étkezési kultdra stb.)

Ki kell alakitanunk az alapvetd emberi értékek tiszteletét és motivaciés hatéssal elémi az
igényt az értékekkel valé azonosuldsra: becsiilet, tisztelet, 6szinteség, aldzat, udvariassag,
figyelmesség, onfegyelem stb.

Minden gyereket meg kell tanitanunk az allampolgari jogok tiszteletére, Magyarorszig

szeretetére, védelmére, nemzeti hagyominyaink dpoldsara.
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Hosszitavon: (3-5 év):

Tanuléi létszam megtartisa

Szorosabb kapesolat dpolisa a rendvédelmi szervekkel, kozos oktatéprogramok,

eldadisok megtartdsa.

Kapcsolatdpolds, kozis stratégia kidolgozdsa a Lakdsotthonos tanulék miel6bbi

beilleszkedésére.

Okoiskolai programok gazdagitésa.

DOK hatékonyabb bevonssa a magatartasi problémik megolddsara.

Munkacsoport létrehozdsa a viselkedési problémik kezelésére, akik felveszik a

kapcsolatot mds, hasonlé problémival kiizdé intézménnyel tapasztalatcserére és

természetesen a megfeleld szervekkel is.

Ezek utdn nem nehéz megfogalmaznom, hogy:

Milyen iskolit szeretnék?

Elképzeléseim nem dllnak messze az 5 éve megfogalmazottaktol.

A

) D D I S S

Ahovi a kollégdimmal egyiitt szivesen jérunk nevelni és oktatni.

Ahovd a gyerekek szivesen jarnak tanulni.

Ahol a tanulok képességeiknek megfeleld szinvonalt oktatdsban részesiilnek.
Ahol a tanul6k sikerélményekben részesiilnek.

Ahol pedagégusaink megtarthatjak emberi méltésagukat.

Ahol a pedagdgusok mddszertanilag képzettek.

Ahovi a sziil6k szivesen adjak gyermekeiket.

Ahol tovabb tudom folytatni vezetStarsammal a megkezdett munkat.

Amelyet a fenntartd is szivesen timogat.
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Osszegzés, zaré gondolatok

Palydzatomban egy részletes helyzetelemzéssel vézoltam az intézmény jelenlegi helyzetét, a
szakmai, nevel€ési, oktatasi munkat, az ezzel kapcsolatos feladatainkat, a jovébeni fejlesziési
elképzeléseimet. Ugy érzem a realitdsok talajdn maradtam, messzemend, elrugaszkodott
gondolatokat nem fogalmaztam meg. Olyanokat, amelyekre az adott gyerekanyag
kompetencidival nem lennénk képesek. Programomat tovabbra is vezetStarsammal egylitt, a
tantestiilet, a dolgozdi kbzdsség, a gyerekek, a sziilok, a kdzvetlen és kdzvetett partnereink és
a fenntartd egyiittmiikbdésével, tamogatasaval tudom elképzelni. Az elézé ciklus megvaldsult
céljai, feladatai Ggy gondolom, j6 alapot adhatnak a folytatdsra, anndl is inkabb, mert
vezetdtarsammal 1j alapokrdl inditottuk el ezt az iskoldt. Az elsé vezet8i periédusunk volt, s
mire az oktatds hierarchidjaban atldthatovd véltak egyes folyamatok, 1épések €s a dontések
napi rutinnd valtak, azt kell, hogy mondjam beletelt néhdny év. Mire vezetdi
tevékenységemben ki tudtam volna teljesedni elrepiilt ez az elsé ciklus. Ezért is kérem,

valamennyi dontéshoz6 és vélemény nyilvanité szives tdimogatdsat!

Szerepem, hogy az intézményt tovabbra is a térvények betartdsa mellett irdnyitsam, szem eldtt

tartva kitliztt céljaimat, a fenntartd, a telepiilés és az iskola érdekeit képviseljem.

Csanddpalota, 2019. marcius 25.

Tisztelettel;

zabs Zsuzsanna
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